
 

W�,��ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ͘ �tĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞĂƐŝůǇ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͍� 
dŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�KŵďƵĚƐŵĂŶ͛Ɛ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ŽĚĞ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂƐ�͙͞ ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƚĂī͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘͟ /Ŷ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƚĞƌŵƐ͕�Ă ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚĞŶ�Ă ƌĞƐŝĚĞŶƚ ĨĞĞůƐ͗� 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶŚĞůƉĨƵů�Žƌ�ƌƵĚĞ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĐůĞĂƌ͕�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĚǀŝĐĞ� 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

 
tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͍ 
��ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ͘ 

��ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌͬŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ��ŶƟ-^ŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ůĞĂŇĞƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗� 

· �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
· �ŶǇ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�;Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶͿ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ 
· �ŶǇ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ 
· �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�Žƌ�DW 
· �ŶǇ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ 
· �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�W�,�͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�

ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ 
· �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƟůŝƟĞƐͿ 
· �ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂů͕�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

/Ĩ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

 

����������� 



 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�
ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘�tĞ�
ƐĞĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�
ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘� 

,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͍ 
tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�Ă�ƋƵĞƌǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�Žƌ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�–�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǀŝƐŝƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�Žƌ�ŐĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ͘� 
/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚǁŽ-
ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

&ŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�KĸĐĞƌ 
dŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

^ƚĂŐĞ�ϭ��ŽŵƉůĂŝŶƚ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ ƚǁŽ ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘�tŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�Ă�ƟŵĞƐĐĂůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨĞĞĚ ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ůĞƩĞƌ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ ĂŶǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘ � 

^ƚĂŐĞ�Ϯ��ŽŵƉůĂŝŶƚ—ZĞǀŝĞǁ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�Ăƚ�^ƚĂŐĞ�ϭ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽƵƌ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ůĞƩĞƌ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘�
dŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĮŶĂů͘ 

 

 

����������� 



 

dŝŵĞƐĐĂůĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͗ 

KƵƌ�ƟŵĞƐĐĂůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐĐĂůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
KŵďƵĚƐŵĂŶ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· �^ƚĂŐĞ�ϭ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ—ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂƚĞ�ďǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘ 

· ^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ—ϮϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĞƐĐĂůĂƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƚǁŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘ � 

 
tŚĂƚ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͍ 
/Ĩ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͗� 

· ZĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�Ă��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶ�KZ� 
· tĂŝƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�KŵďƵĚƐŵĂŶ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�KŵďƵĚƐŵĂŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�KŵďƵĚƐŵĂŶ͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚŽƵƐŝŶŐ-ŽŵďƵĚƐŵĂŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ϬϯϬϬ�ϭϭϭ�ϯϬϬϬ͘� 

hŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁŚĞŶ�Ă ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�
ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ Žƌ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ ĂŶĚ�ǁĞ ĂůǁĂǇƐ Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ ĂŶĚ�ĨĂŝƌ ǁĂǇ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǀĞƌǇ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕ ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ W�,�͛Ɛ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ŵĂŶŶĞƌ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵ͖�ƚŚŝƐ ŝŶ ƚƵƌŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘  � 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͚ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͛͗� 

· dŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ Žƌ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ  
· dŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĞŵĂŝůƐ�Žƌ�ĐĂůůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĂďůĞ  
· dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ  
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�W�,��ĐĂŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚŽ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ   
· dŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�Ă�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ  
· dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚ͘� 
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hŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

/Ĩ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů͗� 

· �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ  
· �ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 

/Ĩ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�
ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘� 

 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�ϬϮϬ�ϴϲϱϵ�ϯϬϱϱ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚŽƵƐŝŶŐΛƉĐŚĂ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǁǁǁ͘ŚŽƵƐŝŶŐ-ŽŵďƵĚƐŵĂŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

�ϬϯϬϬ�ϭϭϭ�ϯϬϬϬ 
 

 

����������� 


